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Tout travail mérite salaire… Mais lequel ? 

La 8ème
 édition des Entretiens de Valpré se tiendra le mardi 6 octobre 2009, à Lyon, sur 

le thème : « Tout travail mérite salaire. Mais lequel ?». 
 
Ces Entretiens constituent un événement annuel qui rassemble, chaque année, des 
décideurs, cadres dirigeants et, de manière générale, des spécialistes du monde de 
l’entreprise. Cette année, ils seront consacrés à la question suivante :« Tout travail 
mérite salaire. Mais lequel ?». 
 
En effet, les rémunérations de quelques PDG emblématiques ont scandalisé l’opinion 
publique. Certains, sous la contrainte ou de leur propre chef, ont renoncé à quelques 
bonus, parachutes dorés ou retraites chapeau. 
 
On sait depuis longtemps que la fourchette acceptable entre les plus bas salaires et les 
plus hauts ne devrait pas dépasser 1 à 40, seuil largement franchi aujourd’hui par 
certains.  
 
En réalité, pour 90% des Français qui gagnent de 1000 à 4000 euros par mois, l’écart 
est seulement de un à quatre. Avec un salaire médian de 1800 ! brut par mois, les 
rémunérations excessives deviennent une provocation pour ceux qui peinent à vivre de 
leur travail mais également pour les patrons de PME qui ne jouent pas dans cette 
catégorie. 
 
Est-il alors possible de retrouver le chemin d’une juste rémunération du travail ? 
Confiance, transparence, dialogue et justice sont les conditions nécessaires à 
l’établissement des niveaux de salaires. Mais comment ? La crise oblige à repenser en 
profondeur les rapports entre capital et travail. Jusqu’où ? De nouvelles formes de 
rétribution restent à inventer au cours des mutations actuelles et à venir. Lesquelles ? 
En définitive, des rémunérations justes sont-elles encore possibles aujourd’hui ? 
 
Participeront cette année : Le Cardinal Philippe BARBARIN, MM. Alain MERIEUX, Alain 
TOURAINE, Pierre BILGER, Jean KASPAR, Jean-Baptiste RICHARDIER, Mme Maria 
NOWAK, Fr. Henry QUINSON. 
 
Les Entretiens de Valpré constituent un lieu privilégié d’échange, de discussion et de 
travail dans un climat d’écoute mutuelle. Ceci, à travers des débats et entretiens mais 
aussi des ateliers et forums animés par des experts. Parmi les thèmes abordés cette 
année : Reconnaissance au travail, le salaire suffit-il ? Rémunérations : a-t-on tiré 
toutes les conséquences de la crise ? Répartition des profits : vers de nouveaux 
équilibre ? 

 

 

Programme complet :  
www.entretiensdevalpre.org 

 



 
 

Ils seront présents aux Entretiens 2009 
 

 
 

 

Le cardinal Philippe BARBARIN 
Titulaire de deux maîtrises, la première en philosophie (Paris IV) et la deuxième en théologie (Institut 
catholique de Paris), ordonné prêtre en 1977, il cumule ses fonctions de vicaire puis de curé avec celles 
d'aumônier de lycée. Il part ensuite 4 ans à Madagascar comme enseignant en théologie au grand séminaire 
de Fianarantsoa (1994-1998). De retour en France, il est brièvement curé de Bry-sur-Marne avant d'être 
nommé, le 1er octobre, évêque de Moulins. Le 16 juillet 2002, il est nommé archevêque de Lyon puis créé 
cardinal par Jean-Paul II le 21 octobre 2003. Il participe aux travaux de plusieurs dicastères romains.. 

 

M. Alain MERIEUX 
Ancien interne des hôpitaux de Lyon et ancien élève de Harvard Business School (PMD), il crée bioMérieux en 
1963 et en assure la présidence depuis cette date. A partir de 1968, il donne à l’Institut Mérieux sa place de 
leader mondial dans le domaine des vaccins. De 1991 à 2002, il préside Transgène, société de biotechnologie 
spécialisée en thérapie génique. Alain Mérieux est aussi le président de Mérieux Alliance qui rassemble 5 
entreprises internationales dans le domaine de la santé  et de la Fondation Mérieux qui œuvre dans les pays 
en développement pour renforcer les capacités de lutte contre les maladies infectieuses. 

 

Mme Maria NOVAK 
Diplômée de l'Institut d'études politiques de Paris et de la London School of Economics, elle commence sa 
carrière à l’Agence française de développement. Après une rencontre avec le Pr. Yunus, fondateur de 
la Grameen Bank et futur prix Nobel de la paix, elle fonde en 1989 l'Association pour le droit à l'initiative 
économique (Adie) afin de transposer en France ce modèle de microcrédit et, dit-elle, « donner une chance 
aux exclus ». Entre 2000 et 2002, elle est conseillère spéciale de Laurent Fabius, ministre de l'Economie, des 
Finances et de l'Industrie. En 2003, elle constitue le Réseau européen de la microfinance (REM) dont elle 
devient la présidente.  
 

 

M. Alain TOURAINE 
Docteur ès Lettres, agrégé d'histoire de l'École normale supérieure, il est directeur d'études à l'École des 
hautes études en sciences sociales. Dans ses premières recherches, il sera suivi par Georges Friedmann, père 
de la sociologie du travail en France. Etudiant les conditions de travail et le rôle des syndicats, il propose dans 
les années 60 des réflexions et des constats sur la "conscience ouvrière". Après la crise de mai 68, il 
diagnostique la transition d'une pure domination économique vers une domination culturelle. Il s'intéresse 
ensuite aux nouveaux mouvements sociaux du début des années 70 (féministes, régionaux, séparatistes). 

 

M. Pierre BILGER 
Science-Po et ENA, il devient inspecteur des finances en 1967. En 1982, après une brillante carrière de haut 
fonctionnaire, il en commence une autre dans l’industrie à la Compagnie Générale d'Electricité (futur Alcatel) 
puis à Gec-Alstom. Nommé Chief Executive Officer du groupe Alstom en 1991, il en devient le PDG en 1998. 
En 2003, il renonce à son indemnité de départ de 4,1 millions d'euros et prend sa retraite. Il a publié Quatre 
millions d'euros, le prix de ma liberté (2004) puis Causeries à bâtons rompus (2007). Ayant appartenu au club 
Le Siècle, il est aujourd’hui membre du comité de surveillance de Sinequa et du conseil d'administration 
d’Eurotunnel. 

 

M. Jean KASPAR 
Syndicaliste français. Dès l’âge de 14 ans, il travaille au fond de la mine. Il succède à Edmond Maire comme 
secrétaire général de la CFDT en 1988, poste qu’il assume jusqu’en 1992. Il sera l'initiateur de la “stratégie 
des convergences" pour rapprocher les organisations syndicales réformistes en France. Depuis 1996, il est 
consultant en stratégies sociales (JK consultant), vice-président de l'Observatoire social international et lié à 
Entreprise & Personnel, un club RH regroupant plusieurs grandes entreprises françaises. Conseiller de la 
Fondation pour l'innovation politique, il a été membre de la commission Attali pour la libération de la 
croissance française. 

 

 
 
  

 

M. Jean-Baptiste RICHARDIER 
Il a cofondé, voici un quart de siècle, Handicap International, une des ONG françaises les plus populaires. 
Jeune gynécologue pour Médecins du monde dans un camp de réfugiés cambodgiens, il observe que certains 
enfants mutilés par les mines antipersonnelles s'appareillent eux-mêmes avec des matériaux de fortune. Il 
apprend alors à fabriquer des prothèses artisanales. L'association, présente dans une soixantaine de pays, 
compte aujourd'hui 2500 salariés et de très nombreux bénévoles. Son budget de 85 millions d'euros est 
alimenté par des fonds privés, la vente de produits dérivés et une centaine d'institutions publiques nationales 
et internationales. 
 
Henry QUINSON 
Diplômé de l’Université Panthéon-Sorbonne (spécialité économie internationale) et de Sciences Po Paris, il est 
trader à la salle des marchés de la Banque Indosuez. Il enseigne aussi les techniques de change en troisième 
cycle universitaire aux facultés d'Aix-en-Provence et de Bordeaux ainsi qu'à l'Institut d'Etudes Politiques de 
Paris. En 1989, il entre au monastère de Tamié (Savoie) et commence des études de théologie. En 1995, il 
prend un appartement dans les quartiers Nord de Marseille et, dans ce quartiers d’immigrés de la cité 
phocéenne, consacre maintenant son temps au soutien scolaire auprès des enfants. 

 



 
Les « Entretiens de Valpré » 

 
- Rassemblent chaque année près de 500 participants : décideurs, cadres dirigeants, spécialistes du 
monde de l’économie et de l’entreprise.  
- Ont pour principal objectif la recherche de sens, de repères sur un thème précis répondant à une 
attente forte de la part des responsables : remettre l’homme au cœur des réalités sociales et 
économiques. 
- Constituent un lieu privilégié d’échanges, de discussions et de réflexion à travers des débats et des 
ateliers animés par des professionnels et des experts. 
- Se déroulent sur le site du centre de conférences et séminaires de Valpré situé à Ecully et contribuent 
aussi au rayonnement de la ville de Lyon, du département du Rhône et de la région Rhône-Alpes. 
 
Précédents thèmes 

• 2002 : « Hommes et Entreprises » 
• 2003 : « Accepter ma fragilité dans le monde du travail » 
• 2004 : « Être acteur de sens au travail » 
• 2005 : « Business, vie privée, développement personnel : peut-on tout réussir ? » 
• 2006 : « Parler vrai: un impossible défi ? » 
• 2007 : « La performance… A quel prix ? » 
• 2008 : « Le pouvoir : qui décide ? » 

 
Comité d’honneur 

• Le Cardinal Philippe BARBARIN, archevêque de Lyon. 
• M. Olivier de la CLERGERIE, directeur général de LDLC.com 
• M. Alain DELEU, vice-président du Conseil économique et social. 
• P. Benoît GRIERE, provincial de France des Augustins de l’Assomption. 
• M. Bruno FRAPPAT, président du directoire du groupe Bayard. 
• M. Alain JUILLET, haut responsable chargé de l’Intelligence économique. 
• Pr. Axel KAHN, chercheur à l’institut Cochin, président de l’université Paris-Sorbonne. 
• M. Henri LACHMANN, président du conseil de surveillance de Schneider Electric. 
• M. Philippe MARCEL, membre du board d’Adecco. 
• M. Francis MER, ancien ministre de l’Economie, des Finances et de l’Industrie,  
          président du conseil de surveillance du groupe Safran. 
• M. Thierry MONTFORT, consultant Equidistance. 
• M. Hélie de SAINT MARC, écrivain. 
• M. Ernest-Antoine SEILLIERE, président du conseil de surveillance du groupe Wendel,  
           ancien président du MEDEF. 
• M. Thierry de la TOUR d’ARTAISE, président-directeur général du groupe SEB. 
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