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Bertrand Rambaud a débuté
dans Uentreprise Siparex en
1991 comme chargé d’affaires.
Véronique Védrenne

Bertrand
Rambaud

Président du groupe Siparex

Lyon
De notre correspondant régional
l est toujours surprenant d'en-
tendre un patron admettre si-
gner « des chéques en blanc ».
Surtout quand le patron en
question, Bertrand Rambaud,
54 ans, est un financier aguerri. Ce
Lyonnais préside le groupe de ca-
pltal-mvestlssement Siparex. Son
équipe de 70 investisseurs gére
deux milliards d’euros d’actifs, in-
vestis sous forme de participations
au capital de 200 entreprises, es-
sentiellement en France, avec une
prédilection pour les PME et les
entreprises de taille intermédiaire
(ETI). Passé cing ou six ans, sa mis-
sion accomplie, le fonds se retire.
Avec une plus-value, précise son
président, garant d’un retour sur
investissement a ses clients. « Eux
aussi nous signent un chéque en
blanc », glisse Bertrand Rambaud,
depuis le si¢ge lyonnais de Siparex,
alaPart-Dieu.

Pourquoi? Parce qu'une fois dé-
cidée une prise de patticipation,
Siparex ne fait pas que relacher les
cordons de la bourseé. Le groupe en-
gage égalementun « bien immaté-
riel »:1a confiance. Pour mieux en
définir les contours, Bertrand Ram-
baud participera en novembre aux
Entretiens de Valpré, 4 Ecully, prés
de Lyon (1). Il témoignera lors de la
table ronde « Gouvernance d’entre-
prise: quels contrats de confiance
avec les parties prenantes? » -

Le quinquagénaire a pour sa part
répondu a la question lorsqu’il a
succédé en 2009 4 Dominique Nou-
vellet, fondateut en 1977 de Siparex,
groupe pionniér en France du ca-
pital-investissement. Le nouveau
patron a alors pout lui la 1égitimité
du terrain. Il a débuté dans 'entre-
prise en 1991 comme chargé d’af-
faires, avant d’en devenir le direc-
teur général adjoint, en 2002, aprés
un détour chez I'auditeur PwC. Ber-
trand Rambaud garde aujourd’hui

Capital confiance

un pied sur le terrain, en siégeant
aux conseils d’administration du
biscuitier Bouvard, des emballages
Lacroix, et de I’éditeur de logiciels
Visiativ. « Seulement, je me retrou-
vais du jour qu lendemain un cran
au-dessus de mes pairs », dit-il. La
confiance passera pat 'ouverture.
« Nous sommes passés de quatre a

quinze associés », indique Bertrand
Rambaud, partisan d’un processus
de décision collectif. Lui-méme fuit
la solitude des sommets, en échan-
geant réguliérement avec Michel
Rollier, ancien patron de Miche-
lin, et président du conseil de sur-
veillance de Siparex. « Nous faisons
un métier tres opérationnel. Mais,

au final, nous nous appuyons sur
des hommes et des femmes. » .

Ce n’est pas qu'une formule
creuse, insiste Bertrand Rambaud.
Il ’'expérimente au quotidien, au
moment de faire des deals avec
de nouvelles entreprises. « On sent
dans le premier quart d’heure silon
a envie de batir quelque chose avec

Son inspiration. Relire Stefan Zwelg,
«un Européen convaincu »

« Dans un monde qui évolue
trés rapidement, I’'Europe,
malgré ses imperfections,
peut faire valoir de nombreux
atouts. Encore faut-il qu’elle
se ressaisisse. Pour cela, re-
lisons Stefan Zweig, un Eu-
ropéen convaincu. Contrai-

rement 2 lui, j’ai confiance
en P’avenir. Sinon, je ne di-
rigerais pas une entreprise
comme Siparex. Mais il faut
méditer cette phrase de son
livre-testament, Le monde
d’hier:*“Cette pestilence des
pestilences, le nationalisme,

aempoisonné la fleur de notre
culture européenne.” Je suis
effrayé de voir ce méme natio-
nalisme ronger aujourd’hui
I’Europe. Je ne voudrais pas

. que cette phrase écrite dans

les années de guerre redeé-
vienne d’actualité. »

Partenaire .

d’un « capitalisme
familial » ancré
dans les territoires,
le patrondu - .
fonds de capital-
investissement
Siparex participera
aux Entretiens’

de Valpre,

les 16 et 17 novembre.

teurs dirigeants, poursuit-il. Il sagit
de partager un risque et des oppor-
tunités. Ilfaut avoir confiance dans
le respect qite nous aurons les uns
Dpour les autres. » Certes, confiance
n'exclut pas contrdle. Avant d’in-
vestir, le groupe réalise les « due di-
ligences » de rigueur. Les comptes
sont décortiqués. D’éventuels li-

. tiges fiscaux traqués. Le pacte d’ac-

tionnaire minutieusement rédigé...
La plus-value est ailleutrs. « Il

_faut partager l'envie d’écrire une

histoire ensemble », répéte ce pére

de cing enfants. C’est aussi une :

question de rentabilité. « Quand
une méme équipe d’investisseurs

- accompagne un entrepreneur de

A & Z, la performance ﬁnanczére

" est plus forte que lorsqu’ily a un

changement d'équipe au cours de
la vie du deal », a-t-il-observé. Le

_secret, toujours le méme: le lien de

confiance. Un atout, surtout quand:
le bateau tangue: « Si nous avons
une relation suivie, nous parlons
naturellement des problémes. »

Si Siparex doit nouerunlien pri-
vilégié avec les comités de direc-
tion des entreprises, ses investis-
seurs doivent eux aussi inspirer
confiance. Aux ETI, qui ont I'em-
barras du choix de leur pattenaire
financier. Mais aussi aux jeunes
pousses des nouvelles technolo-
gies au profil risqué, mais « trés
courtisées ». Parmi les prétendants,
XAnge, fonds de Siparex spécia-
lisé dans I'inngvation. «Il n’y a pas
grand-chose de tangible sur quoi
appuyer un jugement. Ces sociétés
générent peu de chiffre d'affaires,
peuvent perdre de l'argent, et ont
tout & démontrer. » Siparex cible
des jeunes pousses dans des sec-
teurs prometteurs (les places de
marché, la mobilité, la data, etc.).
«C'est la part rationnelle », indique
Bertrand Rambaud. Pour le reste,
« la confiance dans la capacité
d'adaptation de l'équipe de mana-
gement est cruciale. Le chéque en
blancest encore plus gros!»
Bénévent Tosseri S

(1) Entretiens de Valpré, vendredi 16 et
samedi 17 novembre, autour du théme
« Questions de confiance: pouvoirla
donner; savoir la gagner ».

Rens. : entretiensdevalpre.org
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